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VIITORUL UNIVERSITATII

Sincronizarea am privit-o mereu printr-o prisma format la
ideea totalitatii, cu care Hegel a familiarizat multe generatii, ca
modernizare cuprinzatoare. Dintr-un anumit punct de vedere,
teoria modernizarii este si nucleul conceptiei si analizelor
mele.

Din teoria modernizdrii am derivat cel putin doud con-
secinfe metodologice: receptivitatea la ceea ce este cel mai
recent nivel al dezvoltarii si considerarea unui domeniu — cum
este aici cel al universitdtii — in ceea ce are specific, dar si in
corelatiile sale cu restul societdtii. Am aplicat continuu aceste
optiuni metodologice.

Complexitatea, oportunitatile si debusolarea din lume sunt
astdzi ca rareori in istoria moderna. Avem in fata viitorul, cam
tulbure, Insd, dar care deja ,provoacd” oamenii mai incisiv ca
altadata.

Cum viitorul se construieste inevitabil din situatia daté, in
volumul de fatd ldmuresc in bund mdsurd aceastd situatie
pentru a pregati decolajul spre viitor.Pe acesta caut, insa, si-1
configurez prin texte reprezentative pentru conceptia mea
despre universitate.

Multumesc directoarei Editurii Ecou Transilvan ci m-a
pus in miscare spre a alcdtui volumul Viitorul universititii.
Poate ca fara pledoaria ei, m-as fi ldsat prins in alte proiecte.
Sunt acum convins ca niciunul nu avea urgenta acestuia. Tinta
lui e sa prezinte o conceptie si masuri imediate.

Andrei Marga,
Cluj-Napoca, 10 iulie 2020
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Partea |
CONCEPTIE

w

Misiunea si functiile universitatii

Universitatile s-au inmultit, invatamantul superior a
cuprins noi domenii de calificare, s-a diferentiat pe nivele
(diplomd intermediara, licentd, master, doctorat, studii
avansate) si interactioneaza acum altfel cu mediul econo-
mic, incat elucidarea a ceea ce Inseamna propriu-zis univer-
sitatea a devenit necesara. Conotatia celei mai vechi institutii
din Europa — dupd Bisericd — nu mai poate fi stabilitd fard a
ldmuri misiunea ei in societate.

Lamurirea misiunii universitatii este reclamata astdzi,
cand solicitarile adresate invatdmantului superior sunt vari-
ate si directe, iar administratiile academice resimt nevoia
fundamentarii optiunilor. Noile generafii de candidati la
studii universitare au nevoie de informatii asupra ofertei
institutiilor si perspectivelor de cariera. Cei ce finanteaza
universitdtile vor sa stie la ce se pot astepta din partea aces-
tora. Folositorii pregatirii absolventilor sunt interesati sa
cunoasca ce misiune Isi asuma o universitate si prestatiile ce
o concretizeaza.

17



VIITORUL UNIVERSITATII

Tatd, deci, ratiuni suficiente pentru a relua — Intr-un
moment in care abunda reflectiile asupra aspectelor tehnice
ale invatdamantului superior: organizarea curriculumului,
profilul specializdrilor academice, asigurarea calitatii, com-
patibilizarea sistemelor, internationalizarea programelor si,
mai ales asupra credrii “spatiului universitar european” —
intrebarea asupra misiunii si functiilor universitatii.

La aceste ratiuni se adauga una ce se lasd formulata mai
riguros. Am in vedere imprejurarea cd si in Europa proli-
fereaza universitati cu finalitati locale (de exemplu, punerea
in valoare a premiselor industriale ale unei regiuni sau sa-
tisfacerea cu specialisti a proiectelor de dezvoltare econo-
mica si sociald locald) sau universitati de invatamant (uni-
versitati de studiere a limbilor, universitdti ecologice, uni-
versitdti de artd etc.), iar multe universitati se specifica
astazi drept learning university, research university, open uni-
versity, services university, prin asumarea de functii precum:
organizarea invatdrii performante; desfasurarea de cercetari
stiintifice competitive; transmiterea de lectii la distanta; res-
pectiv, asigurarea de training si consultanta pentru comu-
nitati. Aceste universitdti se organizeaza astfel Incat sa
satisfaca nevoile existente de calificare, cercetare stiintifica si
consultanta specializata. Ele acompaniaza evolutia contex-
telor prin continue adaptari.

Optica sociologicid implicitd a acestei considerdri a univer-
sitdtii este concentratd in teza dupd care universitatea vine,
desigur, din trecut, dar isi schimbd functiile odatid cu schimbarea
societitii. Ar fi, asadar, normal ca, pe mdsurad ce societatea
moderna 1si diferentiazd subsistemele, universitatea sa-si
specializeze functiile si sa se integreze in sistem fara a
revendica vreo misiune. Niklas Luhmann a promovat aceasta
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opticd si a acuzat un “Orientierungsdefizit” al intelegerii
universitatii. “Das Orientierungsdefizit liegt gegenwirtig in der
gesamtgesellschaftliche Einbettung der Universititen und in
Wegdriften traditioneller Primissen ihrer Form wund ihrer
Existenz”1. Acest deficit al orientdrii se poate depasi consi-
derand schimbdrile structurale ce s-au petrecut si au afectat
situatia universitatii: trivializarea prestigiului social al pose-
sorului de cunostinte obtinute prin calificare academics;
dezinstitutionalizarea crescanda a cursului biografiilor
profesionale; sciderea capacitatii de folosire a educatiei in
interactiuni, pe masura ce cresc oportunitatile de lectura,
precum si posibilitdtile de copiere; extinderea telecomu-
nicatiilor, care reduc comunicarea la date factuale; expan-
siunea interactiunii orientatd organizatoric, care face sa
conteze in dezbateri nu atat calitati personale obtinute prin
educatie, cit calitdti de ordin primar, precum memoria,
abilititile de a recunoaste si de a folosi ocaziile sau de a
folosi contingentele pentru constructia de structuri.
Abordarea functionalista a universitatii afecteaza conce-
perea specializdrilor, organizarea curriculumului, relatia fa-
cultatilor si alte aspecte ale universitatii, facultatilor, depar-
tamentelor si profesurilor. Ea atinge, desigur, intelegerea de
sine a universitatii si pune In cauza acea conceptie care
privea universitatea ca intruchipare a “spiritului obiectiv” si
o Inzestra cu o misiune formativa2. Wilhelm von Humboldt

' Niklas Luhmann, Zwischen Gesellschaft und Organisation. Zur Situation der
Universitat (1987), in Niklas Luhmann, Sociologische Aufklirungh. Beitrige zur
funktionalen Differenzierung der Gesellschaft, Westdeutscher Verlag, Opladen,
1987, p. 209.

? Conceptia vine de la Hegel pand la Gadamer. Vezi Hans Georg Gadamer, ,Die
Idee der Universitit — gestern, heute, morgen”, in Die Idee der Universitit.
Versuch einer Standortbestimmung, Springer Verlag, Berlin, 1989, pp. 1-22.
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vedea in universitate — in Uber die innere und dupere
Organization der hoheren wissenschaftlichen Anstalten in Berlin
(1810) — “des Gipfels in dem alles, was unmittelbar fiir die
monalischer Kultur der Nation geschicht, zusammenkommt”s.
Universitatea avea, in aceasta conceptie, misiunea de a prelua,
a cultiva si a prelucra “stiinta (Wissenschaft)”, in vederea unei
“geistigen und sittlichen Bildung”. “Ihr Wesen besteht daher darin,
innerlich die objektive Wissenschaft mit der subjektive Bildung,
duperlich den vollendeten Schulunterricht mit dem beginnenden
Studium unter eigener Leitung zu verkniipfen oder vielmehr den
Ubergang von den einen zum anderen zu bewirken”.

In conditiile nationalismelor in expansiune, ale socie-
tatilor totalitare din secolul al XX-lea si ale fundamenta-
lismelor religioase sau etnice, misiunea educativa a univer-
sitatii — pe care generatia lui Humboldt a legat-o de ras-
pandirea iluminismului (Aufklirung) — a fost convertita in
misiuni politice. Heidegger este citat adesea, cu discursul
rectoral Die Selbstbehauptung der deutschen Universitit (1933)5,
drept cel care a atelat universitatea la programe politice si a
degradat astfel standardele academice®. Aceasta atelare s-a
petrecut insa si inainte si dupa celebrul discurs al lui
Heidegger. In orice caz, a vorbi despre misiunea univer-
sitdtii pare astdzi anacronic si suspect.

* Wilhelm Humboldt, ,,Uber die innere und dussere Organisation der hoheren
wissenschaftlichen Anstalten in Berlin (1810)“, in Gelegentliche Gedanken (iber
Universititen, Reclam Verlag, Leipzig, 1990, p. 273.

* Ibidem, p. 273.

> Martin Heidegger, Die Selbstbehauptung der deutschen Universitat. Das
Rektorat, Vittorio Klostermann, Frankfurt am Main, 1983.

® Allan Bloom, The Closing of American Mind, Simon and Schuster, New York,
1987, pp. 311-312.
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Este nerealist sa nu observam schimbarile mediului
inconjurdtor in care opereaza acum universitatea. Nu se mai
poate relua cu succes ideea de universitate conceputd in epoca
iluminismului. Este caducd reluarea devizelor de altadata
privind “misiunea” neconditionatd a universitatii. Max
Weber ne-a invatat cd in societatea moderna subsistemele
sociale se diferentiaza astfel incat motivele de actiune sunt
decuplate de scopurile organizarilor, iar mediul traditional
de manifestare a “spiritului obiectiv” inceteaza sda mai
existe. Jirgen Habermas a avut dreptate sa tragd o concluzie
tare: “Organisationen verkorpern keine Idee mehr. Wer sie auf
Ideen verpflichten wollte, miifte ihren operationen Spielraum auf
den vergleichsweise engen Horizont der von den Mitgliedern
intersubjektiv geteilten Lebenswelt beschrinken””. Universitatea
este o organizatie, incat, la randul ei, inceteazd sd mai in-
corporeze vreo “idee”. Cine cautd totusi sa o inteleaga
plecand de la “idee” spre realitate nu face decat sa repete un
cliseu pe care faptele il contrazic.

Universitatea a fost cuprinsa in marketizarea si dife-
rentierea functionald caracteristice societatii moderne, iar
acest fapt nu trebuie subapreciat proiectand asupra insti-
tutiei nostalgia unor vremuri depasite de istorie. Pe de alta
parte, universitatea nu s-a lisat dizolvatd de mecanismele socie-
titii moderne. Intrebdri cu accente radical-dramatice de felul
“ist die Universitdt noch zu retten?” atrag atentia asupra unor
probleme ce se intimpina in situatia de astazi, dar nu tin loc
de diagnostic. In fapt, universitatea reprezintd, in continuare,
nu doar prin numeroase exemple, ci si prin actiuni, o institutie

7 Jurgen Habermas, ,Die Idee der Universitdit — Lernprozesse”, in Jirgen
Habermas, Eine Art Schadensbwicklung, Suhrkamp Verlag, Frankfurt am Main,
1987, p. 74.
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distinctd, ce proiecteazi o formd de viatd legatd de cunoasterea si
de ciautarea adevdrului.

Schleiermacher arata, in Gelegentlichen Gedanken iiber
Universititen im deutschen Sinne (1808), cd universitatea
asigura cautarea adevdrului in cooperare®, iar Humboldt
specifica universitatea incd o data prin relatia comunicativa
pusa in serviciul cautarii adevarului, dintre profesor si stu-
denti®. Ciutarea cooperativid a adevirului gi inaintarea cunoas-
terii prin interactiunea comunicativd din cursuri, seminarii gi
lucrdri de laborator au rdmas caracteristice universititii.
Habermas avea motive astfel sa respinga diagnosticul fata-
list conform caruia, odata cu ideea clasicd de universitate, a
incetat sd existe universitatea Tnsasi'e.

Intre timp pe scena proiectelor de organizare a univer-
sitatilor si a politicilor universitare au castigat teren the
research university si the entrepreneurial university, care con-
firmd incd o data valoarea de neinlocuit a autonomiei uni-
versitare si nevoia de a o consolida prin programe si perfor-
mante competitive. Pdrerea mea este ci la procesul de invitare
(Lernprozess) comunicativ si cooperativ — pe care Habermas 1gi
sprijinea increderea in evolutia universititii si efortul de rede-
finire a functiilor acestein — se poate adduga imprejurarea cd
autonomia universitard conditioneazd performantele universitdi-
tilor'’. Si din acest punct de vedere, universitatea nu este ceva de

® Friedrich D.E. Schleiermacher, ,Gelegentliche Gedanken Gber Universitdten in
deutschen Sinn. Nebst einem Anhaug Uber eine neu zu errichtende (1808), in
Gelegetliche Gedanken (iber Universitdten, pp. 217-229.

® Wilhelm von Humboldt, op. cit.

' Jiirgen Habermas, op. cit.

" Vezi Magna Charta Universitatum, Bologna, 1988, precum si analiza “A
European Agenda for Change for Higher Education in the XXl-st Century”, in
CRE Action no. 111, 1997, pp. 15, 52.
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salvat, chiar dacd rdmdne o institutie asupra cdreia trebuie si ne
interogdm. Vreau ca, In interventia mea, sprijinindu-ma pe
aceasta imprejurare, sd reiau reflectia asupra misiunii uni-
versitdtii (I), pentru ca, in continuare, sa examinez conditiile
si problemele cdrora trebuie sd le facd fatd o astfel de
reflectie (II) si sa precizez misiunea si functiile universitatii
de astdzi (IIl), iar n incheiere sa arat ce rezulta de aici
pentru standardele de universitate (IV).

Universitatile au aparut in Europa drept concretizare a
idealului studiilor superioare in religie, drept, medicina. “Le
grand mouvement intellectuel du XII¢ siécle avait porté de
fruits durables et magnifiques: les Universités de Paris, de
Bologne et de Montpellier, foyers de travail et d’enseignement,
prépondérantes chacune dans sa spécialité, devinrent le
modele de tout effort analogue. Elles apprirent aux peuples la
puissance de lessor collectif, et susciterent partout
"admiration. Rien de plus naturel donc, si des groupements
analogue se constituérent au fur et a mesure que se
rencontrérent des conditions d’existence favorables. Au début
du XIII* siecle, le monde se trouvait en face d’organisations
déja completes, dotées d'une personnalité juridique, bien que
leurs chartes constitutives ne datent que du milieu du siecle.
On avait le gott des études, des livres, de la discussion, de la
production intellectuelle; an avait les moyens de se faire
entendre; on connaissait le mécanisme nécessaire au
développement de l'organisation universitaire; on avait saisi
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les innombrables avantages de la situation. Voila les mobiles
qui firent naitre, au cours du XIIIe siecle, une douzaine
d'universités nouvelles dans I'Europe occidentale et
méridionale”’2. Cultul stiintei a patruns, cu multd vreme
inainte, in diferite institutii, dar abia “I'organisation libre des
études, les corporations definies de travailleurs, fondées en
droit et autonomes, en un mot 'université fut une invention
chretienne et occidentale”®. Cultivarea studiilor superioare a
rimas misiunea universitdtii chiar si atunci cind functiile au inceput
sd se diversifice incdt sd fie satisflicute de obiective culturale si politice
aflate in contexte.

Se pot aduce numeroase exemplificdri din istoria uni-
versitatii europene in favoarea ideii ca universitatea a fost de
la inceput conceputi sub semnul misiunii de a organiza studiile
superioare. Caracterul ei corporativ a suferit, desigur, schim-
bari. De pilda, in Spania secolului al XIII-lea a luat startul
traditia interventiei statului, cel putin in legislatie, in
organizarea universitatii', iar in luptele pentru suprematie
dintre puterile lumesti gi cele ecleziastice universititile au
devenit “I'organe de I'opinion publique”’s. La Leyde, uni-
versitatea s-a constituit pentru a recompensa cetitenii
pentru patriotismul lor si servirea cauzei calvinismului. La
Halle, universitatea s-a infiintat, in 1694, ca efort de a sus-
tine pietismul in concurentad cu lutheranismul. La Cracovia
si Viena, ca gi, anterior, la Praga, universitatea a aparut in
legaturd cu nevoia de a asigura regiunii un cler si o biocratie

© Stephen d'Irsay, Histoire des universités frangaises et étrangeres des origins a
nos jours, Editions Auguste Picard, Paris, 1933, Tome |, p. 121.

 Ibidem, p. 139.

" Ibidem, p. 143.

* Ibidem, p. 192.
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competente, in teologie si, respectiv, in dreptul civil, ci;l-
pabile sd contribue la dezvoltarea culturii socialel®. In
Europa Centrala, universitdtile si-au asumat la origini
functia sustinerii constructiei nationale culturale si institu-
tionale!. Ilustrdrile ar putea continua. Toate sprijind, insd,
constatarea cd, deja de la debut, in evul mediu, univer-
sitatile si-au asumat misiunea studiilor superioare si au
devenit astfel “definitivment et sans appel les tribunaux
intellectuels du Moyen Age”8.

Pentru universititile de astizi un adevdrat prag istoric l-au
constituit initiativele de la inceputul secolului al XIX-lea. Am in
vedere crearea, prin legile din 1802, 1806 si 1808, a univer-
sitatii napoleoniene din Franta, prin care universitatea a fost
conceputa drept ansamblu de institutii de Invatamant de
stat ce sunt controlate de reprezentantii acestuia si asigura
instructia Tnduntrul unei formari conform doctrinei domi-
nantd in stat. S-a putut spune, pe drept, ca “d’abord et au-
dessus de tout, I’'Université fut un instrument de politique,
de pouvoir, de regime”’. Am in vedere apoi crearea univer-
sitatii de la Berlin si dezbaterile ce au precedat-o, care au
profilat universitatea humboldtiand, care deschide — prin con-
ceptia neoumanista si prin optiunile organizatoare — “a new
epoch in the history of universities”? Humboldt si-a asumat
cultura antichitdtii eline ca “esenta vie a spiritului” si a
reluat idealul Academiei lui Platon incredintind universitdtii mi-
siunea cultivdrii cunoagterii. Principiile organizatoare ale uni-

' ibidem, p. 185.

Y Ibidem.

'8 Ibidem, p. 171.

 Ibidem, p. 172.

2 Hilde de Ridder-Symoes (ed.), A History of the University in Europe,
Cambridge University Press, 1996, Volume I, p. 41.
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